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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico 
riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei 
numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre 
quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la 
certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i 
sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno 
avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

  



PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 
 

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2024: 14.479  

 
1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA COMUNALE 
in carica alla data odierna: 
 

CARICA NOMINATIVO 

Sindaco FERRARI Sergio 

Vice Sindaco APRIGLIANO Andrea 

Assessore STRANCIA Giuseppe 

Assessore ALOISIO Francesca 

Assessore PANEBIANCO Mariagrazia 

Assessore MISTRETTA Andrea 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
in carica alla data odierna: 
 

CARICA NOMINATIVO 

Sindaco FERRARI Sergio 

Consigliere NOTARO Gianfranco 

Consigliere PIRITO Giusi    

Consigliere ESPOSITO Maria 

Consigliere GENTILE Maria Teresa 

Vice Presidente del Consiglio SICILIA Cataldo 

Presidente del Consiglio ALFI’ Ferdinando 

Consigliere MARASCO Virginia 

Consigliere MARINO Pasquale Cataldo  

Consigliere AFFATATO Francesco  



Consigliere LAROCCA Francesca Rosa  

Consigliere DELL’AQUILA Giuseppe  

Consigliere STRUMBO Antonio Cataldo Fortunato  

Consigliere TURANO Mario  

Consigliere FILIPPELLI Nicodemo Francesco  

Consigliere RUSSO Giuseppe  

Consigliere PACE Antonio  
 
 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
L’attuale struttura organizzativa dell’Ente, approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 45 del 04/04/2023, immediatamente esecutiva, prevede 7 
distinte Aree funzionali a cui afferiscono i relativi servizi/uffici, come rappresentati nell’ORGANIGRAMMA sotto riportato: 
 

 



 



Direttore: 

Segretario: Dott.ssa GIULIANA Simona Angela 

Numero dirigenti: 0 
Numero posizioni organizzative: 7 

Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 78 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
(Indicare se l'ente è commissariato o lo è stato nel periodo del mandato e, per quale causa, ai sensi dell'art. 141 e 143 del T.U.E.L.) 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
(Indicare se l'ente ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., o il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 
243-bis. Infine, indicare l'eventuale ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui all'art.3-bis del D.L. n. 
174/2012, convertito nella legge n. 213/2012) 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
[descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato (non eccedere le 10 righe 
per ogni settore)] 
 

1. Area Affari generali e Servizi demografici 

L’Amministrazione nel corso del mandato ha proceduto alla revisione generale della macro-struttura organizzativa dell’Ente al fine di assicurare una migliore 

omogeneità ed organicità della macchina comunale nonché conseguire livelli ottimali di efficacia ed economicità delle funzioni amministrative in relazione, sia agli 

obiettivi programmatici dell’Amministrazione, sia al soddisfacimento dei bisogni dei cittadini. Sul fronte del contesto esterno, con riferimento al primo periodo del 

mandato amministrativo, il Comune si è dovuto confrontare con gli effetti causati dall’emergenza pandemica da COVID-19, imponendo alla struttura comunale 

una nuova organizzazione amministrativa in riferimento anche ai servizi di Stato civile ed anagrafe; la pandemia ha, infatti, significativamente inciso sull’azione 

amministrativa. Unitamente ai programmi originari, l'attuazione dei provvedimenti del governo in materia di prevenzione e di contrasto alla pandemia hanno 

generato un carico di lavoro straordinario. Gli Uffici Anagrafe, Elettorale e Stato Civile hanno avviato il processo di dematerializzazione e digitalizzazione dei 

rispettivi registri, passando all’ANPR e ANSC, con notevoli vantaggi di consultazione e rilascio dei certificati all’utenza. Nell’ambito dei servizi culturali, 

l’Amministrazione ha aderito al “Patto locale per la lettura” ottenendo il prestigioso riconoscimento di “Città che legge”, creando una rete di collaborazione 

permanente tra Enti pubblici, Istituti scolastici, associazioni e soggetti privati, per realizzare iniziative condivise di promozione e diffusione della lettura, attraverso 

una programmazione ben definita.    

  



 
PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi 
deficitarietà di fine mandato) 
 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 

Anno 2020 
 
 

COMUNE DI CIRO' MARINA Prov. KR 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [ X ] Si [  ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 



P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[ X ] Si [  ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 

Anno 2024 
 
 

COMUNE DI CIRO' MARINA Prov. KR 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[ X ] Si [  ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 



P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[ X ] Si [  ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 

  



 
PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 

Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare l'ente ha approvato durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le motivazioni che hanno indotto alle 
modifiche 
 

Durante il periodo di mandato sono stati approvati e/o modificati i seguenti Regolamenti comunali e lo Statuto, al fine di adeguarli a sopravvenute disposizioni legislative ovvero al fine di regolamentare 
taluni settori dell’attività amministrativa dell’ente: 
 

REGOLAMENTI APPROVATI DAL CONSIGLIO COMUNALE: 
 



 
 
 
 
 
 
 

N. ATTO DATA OGGETTO 

33 13/11/2020 MODIFICA REGOLAMENTO COMMISSIONI CONSILIARI. 

3 31/05/2021 
REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA E LO SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA’ DELLA CONFERENZA DEI SINDACI DEI COMUNI APPARTENENTI AL DISTRETTO SOCIO 
SANITARIO DI CIRO’ MARINA (KR) 

12 31/05/2021 
REGOLAMENTO PER L’APPLICAZIONE DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (LEGGE 160/2019 ART 1 
COMMI 816-836-846- 847) 

13 31/05/2021 
REGOLAMENTO PER L’APPLICAZIONE DEL CANONE DI CONCESSIONE PER L’OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O AL 
PATRIMONIO INDISPONIBILE DESTINATI A MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE ATTREZZATE (LEGGE 160/2019 CM 837) 

17 05/07/2021 REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L’UTILIZZO DEI CAMPI SPORTIVI COMUNALI. 

18 05/07/2021 NUOVO REGOLAMENTO COMMISSIONI CONSILIARI 

27 30/07/2021 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL SERVIZIO DI ALAGGIO E VARO IMBARCAZIONI E SERVIZI VARI DEL PORTO TURISTICO PESCHERECCIO. 

33 30/11/2021  REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DEL GARANTE DEI DIRITTI DELLE PERSONE CON DISABILITA’ 

34 30/11/2021 REGOLAMENTO COMUNALE DEL GARANTE DEI DIRITTI DEGLI ANZIANI 

35 30/11/2021 REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DEL GARANTE DEI DIRITTI PER L’INFANZIA E L’ADOLESCENZA 

5 29/03/2022 REGOLAMENTO C.U.G. 

6 29/03/2022 REGOLAMENTO PER LA GESTIONE CONTABILE DEL PIANO SOCIALE DI ZONA 

7 29/03/2022 REGOLAMENTO PER LA CONSULTA DELLE PARI OPPORTUNITA’ 

21 25/07/2022 
REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE RICHIESTE DI AUTORIZZAZIONE, ACCREDITAMENTO E VIGILANZA DEI SERVIZI SOCIALI, DELLE STRUTTURE A CICLO 
RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE E DELLE COMUNITÀ DI TIPO FAMILIARE CON SEDE NELLE CIVILI ABITAZIONI A GESTIONE PUBBLICA O DEGLI ENTI DI CUI ALL’ART. 
1, COMMA 5, DELLA LEGGE 8 NOVEMBRE 2000 N. 328 

22 25/07/2022 REGOLAMENTO CONSULTA DEI GIOVANI 

28 30/11/2022 REGOLAMENTO PER L’APPLICAZIONE DELL’IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU) 2022 (MODIFICA) 

31 30/11/2022 
REGOLAMENTO PER L’AFFIDAMENTO IN FAVORE DI SOGGETTI PRIVATI O PUBBLICI DELLA MANUTENZIONE DI AREE AL VERDE DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI CIRÒ 
MARINA. MODIFICA 

32 30/11/2022 REGOLAMENTO DI POLIZIA MORTUARIA E REGOLAMENTO CIMITERIALE. MODIFICA 

33 30/11/2022 REGOLAMENTO DEL REGISTRO EREDIТА' E BENI IMMATERIALI DELLA CITTA' DI CIRO' MARINA 

34 30/11/2022 REGOLAMENTO COMUNALE DI PROTEZIONE CIVILE 

37 20/11/2023 REGOLAMENTO PER L’USO DELLE PALESTRE SCOLASTICHE COMUNALI 

37 20/11/2023 REGOLAMENTO PER L’USO DELLE PALESTRE SCOLASTICHE COMUNALI 

14 21/05/2024 REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DEI CONTRIBUTI SOCIO-ECONOMICI E DEI SERVIZI E DEGLI INTERVENTI DI NATURA SOCIO-ASSISTENZIALE 

15 21/05/2025 REGOLAMENTOD’AMBITO PER L’AFFIDAMENTO E LA SOLIDARIETA’ FAMILIARE 

18 13/07/2024 MODIFICA REGOLAMENTO SULL’AFFIDAMENTO DEI BENI IMMOBILI CONFISCATI ALLA CRIMINALITA’ ORGANIZZATA 

22 26/11/2024 REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DELLA CITTADINANZA ONORARIA E RICONOSCIMENTO DI CIVICHE BENEMERENZE 

23 26/11/2024 REGOLAMENTO COMUNALE PER LA COSTITUZIONE E IL FUNZIONAMENTO DELLA COMMISSIONE MENSA SCOLASTICA 

24 26/11/2024 MODIFICA ART. 21 DEL REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L’USO DEL PALAZZETTO DELLO SPORT 

3 27/03/2025 
APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER LE MEDIE STRUTTURE DI VENDITA COMMERCIALE E DETERMINAZIONE DEI CRITERI PER IL RILASCIO DELLE 
AUTORIZZAZIONI 

14 01/10/2025 REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DA REMOTO DELLE SEDUTE DI GIUNTA COMUNALE 

28 29/12/2025 REGOLAMENTO DEL CORPO DELLA POLIZIA LOCALE 



REGOLAMENTI APPROVATI DALLA GIUNTA COMUNALE: 
 

 

 
 
 
 
  

N. ATTO DATA OGGETTO 

39  24/03/2021  MODIFICA REGOLAMENTO OIV AGGIORNATO AL DM 2020 

142  03/12/2021  MODIFICA REGOLAMENTO ORARIO DI SERVIZIO 

77  17/05/2022  REGOLAMENTO PROGRESSIONI VERTICALI 

131 15/09/2023 REGOLAMENTO UTILIZZO GRADUATORIE CONCORSI PUBBLICI DI ALTRI ENTI  

142   09/10/2023  REGOLAMENTO RIPARTIZIONE INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE 

196 28/12/2023 
REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE PROGRESSIONI VERTICALI DURANTE IL PERIODO TRANSITORIO AI SENSI 
DELL'ART. 13 CCNL FUNZIONI LOCALI 2019-2021” 

46 03/03/2025 REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DA REMOTO DELLE SEDUTE DI GIUNTA COMUNALE  



 
PARTE II - 2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - lMU: 
[in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e fabbricati 
rurali strumentali, solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2020 2021 2022 2023 2024 

Aliquota abitazione 
principale 

0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 

Detrazione abitazione 
principale 

€ 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili  10,60 10,60 10,60 10,60 10,60 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

 
2.2 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizinale Irpef  2020 2021 2022 2023 2024 

Aliquota massima  0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia esenzione      

Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
2.3 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 

Prelievi su rifiuti   2020 2021 2022 2023 2024 

Tipologia di prelievo      

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio procap € 239,33 € 301,20 € 312,77 € 295,24 € 253,02 
 

  



 
PARTE II - 3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
(analizzare l'articolazione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e gli uffici coinvolti nell'attività ai 
sensi degli articoli 147 e ss. del T.U.E.L.) 
 
3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
L’Ente è dotato di un sistema di controllo interno che si basa sul “Regolamento del sistema dei controlli interni” approvato dal Consiglio Comunale 
con atto n. 1/2013 - adottato in seguito all’entrata in vigore del D.L. 174/2012, “Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti 
territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in Legge 213 del 7 dicembre 2012 – e 
aggiornato con D.C.C. n. 16/2020.   
Il sistema dei controlli interni del comune di Cirò Marina è finalizzato a garantire la legittimità, regolarità e correttezza dell’azione amministrativa ed 
è strutturato come segue: 

a) controllo strategico: finalizzato a valutare l’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di 
determinazione dell’indirizzo politico in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti (vedi punto 3.1.1); 

b) controllo di gestione: finalizzato a verificare l’efficacia, efficienza ed economicità dell’azione amministrativa e ad ottimizzare il rapporto tra 
risorse impiegate e risultati ottenuti (vedi punto 3.1.1); 

c) controllo di regolarità amministrativo e contabile: finalizzato a garantire la regolarità tecnica e contabile degli atti nella fase preventiva di 
formazione e nella fase successiva. Nella fase preventiva della formazione dell’atto, il controllo di regolarità amministrativa è assicurato da 
ogni Responsabile d’Area competente per materia ed è esercitato attraverso l’espressione del parere di regolarità tecnica. Il parere in 
ordine alla regolarità tecnica viene obbligatoriamente rilasciato in merito ad ogni proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta e al 
Consiglio che non sia mero atto di indirizzo. Il parere di regolarità tecnica è inserito nella deliberazione. Qualora la Giunta o il Consiglio non 
intendano conformarsi al parere, devono darne adeguata motivazione nel testo della deliberazione. Il parere di regolarità tecnica sugli atti e 
provvedimenti di competenza dirigenziale si intende rilasciato dallo stesso Responsabile d’Area competente per materia che sottoscrive 
l’atto o il provvedimento. Il controllo di regolarità contabile è effettuato, nella fase preventiva della formazione dell'atto, dal Responsabile 
dell’Area Economico – Finanziaria attraverso l’espressione del parere di regolarità contabile e del visto attestante la copertura finanziaria. Il 
parere di regolarità contabile è obbligatorio su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta e al Consiglio che non sia mero atto di 
indirizzo, qualora comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente. Il Responsabile 
dell’Area Economico – Finanziaria, al quale è sottoposta ogni proposta di deliberazione, attesta la sussistenza dei presupposti per il rilascio 
del parere di regolarità contabile. Il parere di regolarità contabile è inserito nella deliberazione. Ove la Giunta o il Consiglio non intendano 
conformarsi al parere, devono darne adeguata motivazione nel testo della deliberazione. Il visto di regolarità contabile apposto dal 
Responsabile dell’Area Economico – Finanziaria sulle determinazioni dirigenziali, avente per oggetto la verifica dell’effettiva disponibilità 
delle risorse impegnate, ne attesta la copertura finanziaria e ne costituisce elemento integrativo di efficacia. Il controllo di regolarità 
amministrativa sugli atti amministrativi è assicurato, nella fase successiva, secondo principi generali di revisione aziendale, dal Segretario 
Generale, che si avvale del supporto dello staff preposto ai controlli interni. E’ esercitato mediante controllo a campione sulle 
determinazioni dei Responsabili d’Area, sulle ordinanze sugli atti di accertamento di entrata, di liquidazione della spesa e sui contratti.  



supportato dal Responsabile dell’Ufficio Segreteria Generale, dal Responsabile dell’Ufficio Contabilità e, qualora ne rilevi la necessità, da 
altri dipendenti o dei Revisori dei conti 

d) controllo sulle società partecipate e non quotate: finalizzato a rilevare gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati alle società partecipate 
e non quotate e ad adottare le opportune azioni correttive anche con riferimento ai possibili squilibri economico – finanziari rilevanti per il 
bilancio dell’Ente; 

e) controllo degli equilibri finanziari: il controllo sugli equilibri finanziari è svolto sotto la direzione e il coordinamento del Responsabile 
dell’Area Economico - Finanziaria e sotto la vigilanza del Revisore Univo dei Conti prevedendo il coinvolgimento attivo degli organi di 
governo, del Segretario Generale e dei Responsabile d’Area secondo le rispettive responsabilità. Il controllo sugli equilibri finanziari è 
svolto nel rispetto del regolamento di contabilità e delle disposizioni dell'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali, e delle norme 
che regolano il concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, nonché delle norme di attuazione dell'articolo 
81 della Costituzione e della valutazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare; 

f)   controllo della qualità dei servizi: è volto a misurare la soddisfazione degli utenti esterni e interni dell’Ente in relazione alla qualità dei servizi 
erogati e gestiti direttamente dall’Ente e di quelli gestiti mediante organismi gestionali esterni. 

 
 
3.1.1 - Controllo di gestione: 
(indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con 
riferimento ai seguenti servizi/settori) 
 
• Personale: 
(a titolo di esempio, razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici) 
 
Al momento dell’insediamento di codesta Amministrazione, il personale in servizio presso l’Ente risultava fortemente sottodimensionato rispetto 
alle esigenze funzionali e organizzative del Comune di Cirò Marina. Tale situazione incideva in maniera significativa sull’efficacia e sull’efficienza 
dell’azione amministrativa, rendendo necessario un intervento complessivo di riorganizzazione. 
 
In coerenza con le Linee programmatiche di mandato, approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 32 del 30.11.2020, nelle quali sono 
stati individuati tra gli obiettivi prioritari quelli di innovazione, modernizzazione ed efficientamento dell’apparato amministrativo, l’Amministrazione 
ha avviato un processo di razionalizzazione della struttura organizzativa dell’Ente. 
 
Tale percorso si è concretizzato attraverso una revisione della macrostruttura e del funzioni gramma comunale, finalizzata ad una più equilibrata 
distribuzione delle competenze, al miglior utilizzo delle risorse umane disponibili e alla valorizzazione del personale. 
Le modifiche sono state approvate della Giunta Comunale, da ultimo con Deliberazione n. 45 del 04.04.2023, che ha ridefinito in modo più 
funzionale gli uffici e i servizi comunali, introducendo criteri di chiarezza organizzativa, semplificazione dei flussi operativi e responsabilizzazione 
dei responsabili di posizione organizzativa. 
 
Inoltre, sono stati avviati percorsi volti al rafforzamento dell’organico, mediante il ricorso a procedure concorsuali e selettive, nonché alla 
formazione e aggiornamento del personale per accrescere le competenze interne e migliorare la qualità dei servizi offerti alla cittadinanza. 
 



In particolare, l’Area Tecnica è stata potenziata con l’inserimento in organico di 4 Funzionari, 3 Istruttori e 7 Operatori Esperti, consentendo un 
miglioramento delle attività di programmazione, progettazione e attuazione degli interventi. 
La Polizia Locale è stata rafforzata mediante l’assunzione di 7 agenti, garantendo un controllo più capillare del territorio. 
L’Area Servizi alla Persona è stata potenziata con l’inserimento di 29 unità lavorative tra assistenti sociali, psicologi, educatori e personale 
amministrativo, al fine di rispondere in modo più efficace ai bisogni della comunità. 
 
L’Area Economico-Finanziaria ha visto l’inserimento di un Funzionario e di un Istruttore, rafforzando le attività di gestione e controllo delle risorse. 
 
Parallelamente, l’Amministrazione ha promosso la valorizzazione delle professionalità interne attraverso procedure di progressione verticale, 
riconoscendo competenze ed esperienze maturate dal personale dipendente. 
 
Polizia Locale : 

L’amministrazione diretta dal Sindaco Sergio Ferrari, è intervenuta su una delle più importanti criticità dell’Area Vigilanza quale l’effettiva carenza 

di Personale al fine di poter espletare tutti i servizi e le attività per le quali questo ufficio è preposto.  

In particolare, la difficoltà maggiore si è riscontrata durante il periodo di restrizione dovuto al Covid-19. Infatti la mancanza di Operatori ha reso 

difficoltoso l’espletamento dei servizi di vigilanza e controllo del territorio oltre la verifica dei soggetti sottoposti alla quarantena con le varie 

notificazioni delle relative ordinanze.  

Il Sindaco, insieme all’amministrazione tutta, è intervenuto predisponendo apposito atto di indirizzo ai competenti uffici, di procedere con 

l’assunzione a tempo determinato di quattro Agenti di Polizia Locale e successivamente di espletare apposito concorso pubblico per l’assunzione a 

tempo indeterminato di sei Agenti di Polizia Locale, procedendo, inoltre alla stabilizzazione di un settimo Agente. 

Al fine di aumentare ulteriormente l’efficienza del Comando di Polizia Locale, lo stesso è stato dotato di una seconda auto di servizio oltre che di 

nuovi strumenti tecnici ed operativi.   
 
• Lavori pubblici: 
[a titolo di esempio, quantità investimenti programmati e impegnati a fine del periodo (elenco delle principali opere)] 
 

• EFFICIENTAMENTO ILLUMINAZIONE ANNUALITA' ANNO 2021 IMPORTO FINANZIAMENTO € 180.000,00; 

• EFFICIENTAMENTO SISTEMA DEPURATIVO FOGNARIO DEL COMUNE DI CIRO' MARINA - STAZIONI DI SOLLEVAMENTO IMPORTO 

ANNO 2023 FINANZIAMENTO € 500.000,00; 

• OFFICIOSITA IDRAULICA MERCATI SARACENI ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 180.000,00; 

• LAVORI DI DELOCALIZZAZIONE DELL’EDIFICIO ADIBITO A SCUOLA PRIMARIA G. BUTERA ANNO 2021 IMPORTO FINANZIAMENTO € 

4.996.455,00; 

• ADEGUAMENTO SISMICO EDIFICIO STRATEGICO MUNICIPALE ANNO 2021 IMPORTO FINANZIAMENTO € 1.410.996,00; 

• ADEGUAMENTO SISMICO SEDE COM EX MATTATOIO - SEDE COM ANNO 2021 IMPORTO FINANZIAMENTO € 393.511,50; 

• REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO DI DEPURAZIONE E NUOVI COLLETTAMENTI FOGNARI ANNO 2024 IMPORTO FINANZIAMENTO € 

9.000.000,00; 



• ADEGUAMENTO SISMICO ED IMPIANTI SCUOLA MATERNA CAPO TRIONTO ANNO 2021 IMPORTO FINANZIAMENTO € 438.000,00; 

• MESSA IN SICUREZZA DELLA SCUOLA STATALE ARTINO, MEDIANTE ADEGUAMENTO SISMICO ED ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO 

ANNO 2022 IMPORTO FINANZIAMENTO € 775.277,00; 

• PROGETTO DI LAVORI DI DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DELLA SCUOLA DELL'INFANZIA ED ELEMENTARE SCALO" ANNO 2021 

IMPORTO FINANZIAMENTO € 1.450.000,00; 

• PROGETTO PER LA REALIZZAZIONE DI UN ASILI NIDO LOCALITÀ ARTINO ANNO 2022 IMPORTO FINANZIAMENTO € 937.160,00; 

• REALIZZAZIONE DI UNA SCUOLA MATERNA LOCALITÀ ARTINO NUOVO EDIFICIO ANNO 2022 IMPORTO FINANZIAMENTO € 

850.000,00; 

• LAVORI DI ADEGUAMENTO SISMICO E DI ADEGUAMENTO FUNZIONALE DEGLI IMPIANTI DELL’ISTITUTO SCOLASTICO IGT 

CASOPERO ANNO 2022 IMPORTO FINANZIAMENTO € 3.774.000,00; 

• REALIZZAZIONE INTERVENTI PER ECOEFFICIENZA E RIDUZIONE CONSUMI ENERGETICI NELLE SALE TEATRALI DEL TEATRO 

ALIKIA, VIA POLA, PARCHEGGI FOTOVOLTAICI, CAPPOTTO TERMICO, SERBATOI RACCOLTA ACQUE PIOVANE" ANNO 2022 IMPORTO 

FINANZIAMENTO € 307.000,00;  

• PROGETTO MANUTENZIONE STRAORDINARIA ( demolizione e ricostruzione) BENE IMMOBILE DESTINATO ALLA POLIZIA DI STATO 

ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 1.200.000,00;  

• CENTRO PER LIMPIEGO DI CIRÒ MARINA PIANO REGIONALE STRAORDINARIO POTENZIAMENTO CENTRI PER LIMPIEGO ANNO 

2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 1.000.000,00;  

• RIQUALIFICAZIONE, MESSA IN SICUREZZA, ADEGUAMENTO E POTENZIAMENTO DELL’AREA PORTUALE - FINANZIAMENTO 

PUBBLICO CONCESSO NELL’AMBITO DELLE RISORSE FSC 2021-2027 ASSEGNATE CON DELIBERA CIPESS N. 17/2024 - ANNO 2024 

IMPORTO FINANZIAMENTO € 5.000.000,00; 

• RIGENERAZIONE IMPIANTO SPORTIVO VIA PUNTA ALICE STADIO COMUNALE ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 699.099,00;  

• RIGENERAZIONE URBANA ATTRAVERSO LA RIQUALIFICAZIONE DI SPAZI DEL PATRIMONIO STORICO, ARCHITETTONICO E 

SOCIALE DEL RECUPERO DEL CAMPO DI CALCIO COMUNALE CON RIFACIMENTO DEL MANTO IN ERBA ARTIFICIALE E 

REALIZZAZIONE DEI SERVIZI A SUPPORTO ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 632.000,00;  

• RIGENERAZIONE URBANA ATTRAVERSO LA RIQUALIFICAZIONE DI SPAZI DEL PATRIMONIO STORICO, ARCHITETTONICO E 

SOCIALE RIQUALIFICAZIONE, POTENZIAMENTO E VALORIZZAZIONE DEL BORGO PESCATORI ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO 

€ 2.023.000,00;  

• RIGENERAZIONE URBANA ATTRAVERSO LA RIQUALIFICAZIONE DI SPAZI ED EMERGENZE DEL PATRIMONIO STORICO, 

ARCHITETTONICO E SOCIALE DEL TERRITORIO RESTAURO DELLE FACCIATE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL MUSEO 

CIVICO ARCHEOLOGICO DI CIRÒ MARINA ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 697.000,00;  

• INTERVENTI FINALIZZATI ALLA MITIGAZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO DELL’ABITATO IN ZONA TAVERNA ANNO 2023 

IMPORTO FINANZIAMENTO € 1.790.000,00; 



• INTERVENTI FINALIZZATI ALLA MITIGAZIONE DEL RISCHIO IDRAULICO DEL'ABITATO IN ZONA VIA FALCOMATÀ ANNO 2023 

IMPORTO FINANZIAMENTO € 710.000,00; 

• LAVORI AMPLIAMENTO CIMITERO COMUNALE ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 1.358.000,00; 

• MECCANIZZAZIONE - INSTALLAZIONE DI ISOLE ECOLOGICHE INFORMATIZZATE NEL COMUNE DI CIRÒ MARINA ANNO 2023 

IMPORTO FINANZIAMENTO € 995.000,00; 

• PROGETTO PER LA REALIZZAZIONE DI UNA PISTA CICLOPEDONALE TURISTICA E AREE ATTREZZATE DI COLLEGAMENTO TRA 

L'ABITATO DI TORRE MELISSA, CIRÒ MARINA E CIRÒ, DENOMINATA "CICLOPISTA DELL'ENOTRIA" - REALIZZAZIONE ENOTECA 

COMPRENSORIALE - ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 2.000.000,00; 

• LAVORI DI ADEGUAMENTO PALAZZETTO DELLO SPORT ANNO 2023 IMPORTO FINANZIAMENTO € 800.000,00; 

 
 
• Gestione del territorio: 
(a titolo di esempio, numero complessivo e tempi di rilascio delle concessioni edilizie all'inizio e alla fine del mandato) 
L’Area Urbanistica svolge le funzioni di relative all’edilizia privata/pubblica ed alla gestione del demanio. Durante l’arco temporale dal settembre 
2020 al dicembre 2025 ha espletato: 

➢ Settore Edilizia privata:  
o conducendo istruttorie di n. 2635 comunicazioni/segnalazioni/autorizzazioni di cui n. 1277 titoli abilitativi edilizi e n. 1358 

certificazioni/attestazioni, che hanno determinato il rilascio/esecutività di: 
▪ n. 192 PdC - Permessi di Costruire (ordinari ed in sanatoria); 
▪ n. 1 CIL – Comunicazione Inizio Lavori; 
▪ n. 315 CILA - Comunicazione Inizio Lavori Asseverata; 
▪ n. 123 CILA Superbonus - Comunicazione Inizio Lavori Asseverata per Superbonus; 
▪ n. 646 SCIA – Segnalazione Certificata di Inizio Attività; 
▪ n. 586 CDU – Certificato di destinazione Urbanistica; 

o adottando n. 8 provvedimenti relativi al contrasto all’abusivismo edilizio; 
o proseguendo l’attività relativa all’iter di approvazione del PSA dei Comuni di Cirò Marina, Cirò e Melissa; 
o gestione dei beni confiscati: assegnazione a seguito di apposita procedura ad evidenza pubblica di n. 2 beni (1assegnato ad 

Associazione dei Carabinieri in pensione), 1 assegnato ad Associazione dei pensionati); realizzazione su bene confiscato alla 
criminalità organizzata del Centro per l’Impiego con finanziamento concesso dalla Regione Calabria. 

➢ Settore Demanio, conducendo istruttorie su le CDM esistenti che ha portato: 
o all’estensione di validità della stesse nel dicembre 2020 (D.G. n. 128/2020), successivamente con D.D. n. 1283 del 29/12/2023; 
o al rilascio di n. 75 autorizzazioni demaniali (art. 45/bis e autorizzazioni per attività estemporanee [circolare del Ministero dei 

Trasporti e della Navigazione n. 90 del 27 luglio 1999];   
o adottando n. 4 provvedimenti relativi al contrasto all’abusivismo edilizio in area demaniale; 
o provvedendo stagionalmente all’esecuzione dei lavori di pulizia straordinaria dell’arenile pubblico e del servizio di assistenza 

sanitaria e pulizia ordinaria delle spiagge pubbliche. 
 



 
• Istruzione pubblica: 
 
Predisposizione e attuazione degli indirizzi programmatici in materia di istruzione; supporto agli organi politici nella definizione degli obiettivi 
strategici del settore; redazione di atti di programmazione, piani e progetti educativi; coordinamento e gestione del servizio di mensa scolastica 
con introduzione di processi di digitalizzazione mediante l’adozione di una piattaforma/app dedicata, finalizzata all’ottimizzazione della gestione 
operativa, amministrativa e del rapporto con l’utenza; coordinamento del servizio di trasporto scolastico e assistenza educativa; gestione dei 
rapporti con le istituzioni scolastiche del territorio, monitoraggio della qualità dei servizi erogati. 
Collaborazione con gli uffici competenti per la manutenzione e la sicurezza degli edifici scolastici; gestione delle segnalazioni e delle emergenze. 
Attuazione di interventi a sostegno dell’inclusione scolastica; gestione dei contributi e delle agevolazioni per il diritto allo studio; collaborazione con 
servizi sociali e sanitari per il supporto agli alunni con bisogni educativi speciali. Gestione delle risorse finanziarie assegnate al settore; 
rendicontazione dei progetti finanziati da fondi regionali, statali o comunitari 
(a titolo di esempio, sviluppo servizio mensa e trasporto scolastico con aumento ricettività del servizio dall'inizio alla fine del mandato) 
 
• Ciclo dei rifiuti: 
(a titolo di esempio, percentuale della raccolta differenziata all’inizio del mandato e alla fine) 
 
Il servizio è stato affidato alla Ditta T.L.Z S.p.a. con sede in Ailano in Via Cantariello snc P.Iva 03323790612, con contratto n.12 del 08/09/2022 
della durata di anni 5 a scadere il 01/08/2027, con importo contrattuale di € 7.285.006,86, per il servizio di raccolta e trasporto di rifiuti urbani 
indifferenziati, di rifiuti differenziati ed ingombranti, igiene urbana, gestione dei centri di raccolta. Il ciclo dei rifiuti è un processo integrato che 
gestisce gli scarti dalla loro produzione fino al trattamento finale, per minimizzare l'impatto ambientale e valorizzare le risorse, passando per 
raccolta, trasporto, trattamento (riciclo, compostaggio, termovalorizzazione) e smaltimento in discarica come ultima opzione. Questo sistema, parte 
dell'economia circolare, mira a "chiudere il cerchio", reinserendo i materiali riciclati nel ciclo produttivo. Le fasi principali del ciclo dei rifiuti sono la 
produzione e prevenzione, ridurre i rifiuti alla fonte attraverso la progettazione di prodotti durevoli, riparabili e l'ottimizzazione dei processi 
produttivi, mentre la raccolta differenziata, e la separazione dei rifiuti per tipologia (carta, plastica, organico, vetro, metalli, RAEE) da parte di 
cittadini e aziende. Il trasporto e l’invio dei rifiuti differenziati ai centri di trattamento specializzati. La percentuale della raccolta differenziata del 
Comune di Cirò Marina è passata dal circa 18%(2020) al 55% (2024). 
 
• Sociale: 
(a titolo di esempio, livello di assistenza agli anziani e all'infanzia all'inizio e alla fine del mandato) 
 
In data 22/02/2022 è stato sottoscritto l’accordo di Programma per il potenziamento del sistema dei Servizi Sociali comunali di cui all’art. 1 comma 
797 e ss. della legge 30/12/2020 n. 178 (legge di bilancio 2021) con validità 3 (tre) anni dalla data di sottoscrizione dello stesso ed è stato 
rinnovato nel 2025 per 5 (cinque) anni. 
Con decreto n.5005 del 10/05/2022 la Regione Calabria ha approvato il PIANO DI ZONA DELL’AMBITO TERRITORIALE di Cirò Marina.  
 
 
 



ANNUALITA' 2020   
   
IMPORTO COMPLESSIVO FONDI 
REGIONALI E NAZIONALI 
(FRPS-FNA 2016)   € 1.115.339,33 

FONDI POVERTA’ ANNUALITA’ 
2018  € 277.595,19 

FONDO 0-6  Sistema integrato di 
educazione di istruzione Annualità 
2018 

 

 

 
 € 197.159,42 

PAC INFANZIA II RIPARTO  € 692.925,15 

TOTALE  € 2.283.019,00 

   
ANNUALITA’ 2021 
 

IMPORTO COMPLESSIVO FONDI 
REGIONALI E NAZIONALI 
(FRPS-FNPS-FNA 2017)-  € 572.211,80 

FONDI POVERTA’ ANNUALITA’ 
2019  € 438.950,00  

Centri estivi  € 49.192,80 

FONDO 0-6  Sistema integrato di 
educazione di istruzione Annualità 
2019  € 270.607,47 

FONDO 0-6  Sistema integrato di 
educazione di istruzione Annualità 
2020  € 312.478,43 

Buoni spesa  € 152.009,32 

TOTALE  € 1.795.450,00 

 
ANNUALITA’ 2022 
 

IMPORTO COMPLESSIVO FONDI 
REGIONALI E NAZIONALI 
(FRPS-FNPS-FNA 2017)-Progetto 
P.I.P.P.I.  € 500664,50 

FONDI POVERTA’ ANNUALITA’ 
2020  

€ 688.408,74  
 

Centri estivi  € 16.573,54 



PAC RAFFORZAMENTO 
TERRITORIALE INFANZIA  € 346.419,70 

PAC RAFFORZAMENTO 
TERRITORIALE ANZIANI  € 207.151,03 

Pronto Intervento sociale  € 105.000,00 

Progetto Includi 
Calabria-AUTISMO  € 39.841,59 

Buoni spesa  € 340.165,42 

CAFè ALZHEIMER  € 36.414,11 

TOTALE  € 2.280.639,00 

 
ANNUALITA’ 2023 
 

IMPORTO COMPLESSIVO FONDI 
REGIONALI E NAZIONALI 
(FRPS-FNPS-FNA 2018) )-Progetto 
P.I.P.P.I.  € 957.985,53 

FONDI POVERTA’ ANNUALITA’ 
2021  € 695.927,98 

FONDO FAMIGLIA-CENTRO 
AFFIDI-ANNO 2021  € 175.846,65 

Buoni spesa  € 340.165,42 

Centri estivi  € 16.911,35 

Interventi Care-Giver (assistenti 
disabili)   36.128,98 

FONDO 0-6  Sistema integrato di 
educazione di istruzione Annualità 
2021  € 521.295,17 

FONDO 0-6  Sistema integrato di 
educazione di istruzione Annualità 
2022  € 480.669,85 

TOTALE  € 3.224.930,93 

 
ANNUALITA’ 2024 
 

IMPORTO COMPLESSIVO FONDI 
REGIONALI E NAZIONALI 
(FRPS-FNPS-FNA 2019)-Dopo di 
Noi-Caregiver-)-Progetto P.I.P.P.I.  €1.156.231,10 



FONDI POVERTA’ ANNUALITA’ 
2022  € 621.575,37 

FONDO FAMIGLIA-CENTRO 
AFFIDI-ANNO 2022  € 75.000,00 

Centri estivi  € 17.810,30 

PNRR Missione1-RETE DEI 
SERVIZI DI FACILITAZIONE 
DIGITALE  € 88.233,62 

FONDO 0-6  Sistema integrato di 
educazione di istruzione Annualità 
2023  € 491.129,93 

Emergenza Ucraina  € 9.108,00 

TOTALE  € 2.459.088,32 

 
ANNUALITA’ 2025 
 

IMPORTO COMPLESSIVO FONDI 
REGIONALI E NAZIONALI 
(FRPS-FNPS-FNA 2020) Dopo di 
Noi-Caregiver-)-Progetto P.I.P.P.I.  € 947.233,00 

FONDO FAMIGLIA-CENTRO 
AFFIDI-ANNO 2023  € 50.000,00 

FONDI POVERTA’ ANNUALITA’ 
2023  € 614.041,60 

Fondi per l’Inclusione delle 
persone con disabilità-annualità 
2021- Tirocini in corso  € 18.621,00 

Centri estivi  € 18.347,70 

Fondi per l’Inclusione delle 
persone con disabilità-annualità 
2021 
ACQUISTO attrezzi parco giochi 
per disabili(comuni ambito)  € 24.831,76 

Progetto di supporto alle famiglie con 
educatori familiari. Educational 
Framework- Avviato co n. 3 educatori 
part-time con bando InPa per due 
anni  € 115.609,54 € 

Progetto 
P.Art.E.C.I.P.O-ASSEGNATO da  € 923.880,00  



2025 PR CALABRIA FESR FSE+ 2021-2027 Intervento “Educational Framework – Progetto di supporto alle famiglie con educatori 

familiari”.Reclutamento concorso InPa: N.3 FIGURE -Funzionari educatori professionali socio pedagogici-PART.TIME per 2 anni 
 AMBITO TERRITORIALE SOCIALE 

 

2023 
Selezione mediante interpello da elenco di idonei per le assunzioni di n.8 Assistenti Sociali cat. D1 a tempo pieno e 

indeterminato 

2025 STABILIZZAZIONE di personale precario: N.4 FIGURE ( N.2 ASSISTENTI SOCIALI E N.2 AMMINISTRATIVI) 

avviare 

Progetto ComeTe-ASSEGNATO da 
avviare  € 802.483,20  

Pon Inclusione 2021-12027- 
assegnazione n. 2 risorse da assumere a 
valere sulle risorse del PN Inclusione e 
lotta alla povertà 2021 – 2027 : 
 Funzionario amministrativo e 
funzionario contabile a tempo 
determinato per la durata di anni 3  Risorse da assegnare 

TOTALE  € 3.399.438,26 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Misure per favorire il benessere dei minorenni e per il contrasto alla povertà educativa per minori dai 3 ai 17 anni. - 

organizzazione di centri estivi inclusivi - erogazione voucher per partecipazione dei minori alle attivià sportive - 

2021 49.192,80 €  

 

 118.835,69 € 
2022 16.573,54 € 

2023 16.911,35 € 

2024 17.810,30 € 

 

2023 
STABILIZZAZIONE personale ATS di Cirò Marina di n. 14 professionisti di cui n. 3 Assistente sociale-n. 1 Amministrativo 

Rendicontatore-n. 2 Psicologi-n.2 Educatori-n. 1 Mediatore culturale-n. 5 operatori extrascolastici 



erogazione voucher per acquisire attestati professionali - erogazione voucher per acquisire attestato di bagnini 2025 18.347,70 € 

 

PAC INFANZIA RAFFORZAMENTO TERRITORIALE. Erogazione voucher per frequenza asili nido c/o strutture 

autorizzate accreditate 

2021 692.925,15 €  

  1.039.344,85 € 2022 
346.419,70 € 

2023 

 

PAC CALABRIA2007/2013 - Progetto Includi Calabria - concessione di contributi alle persone con Disturbi dello 

Spettro Autistico 

2022 
39.841,59 €  39.841,59 € 

2023 

 

FONDO Nazionale per le Politiche della Famiglia. Attività per lo 

sviluppo dei centri per le famiglie - Interventi per supporto alla genitorialità - Erogazione di voucher per acquisti di 

beni di prima necessità per bambini fino ai 3 anni 

2021 175.846,65 €  

 300.846,65 € 2022 75.000,00 € 

2023 50.000,00 € 

 

PNRR Missione1-Componente1-Sub-Investimento 1.7.2 RETE DEI SERVIZI DI FACILITAZIONE DIGITALE - formazione 

e assistenza ai cittadini nell’utilizzo di Internet, degli smartphone prenotazione CUP 

2024 
88.233,62 €  88.233,62 € 

2025 

 

Azioni di prevenzione, prossimità e sostegno alle famiglie con familiari affetti da Alzheimer 
2022 

36.414,11 €  36.414,11 € 
2023 

Progetto "Calabria Inclusiva: Un Viaggio per Tutti" - (per garantire servizi accessibili e inclusivi alle persone con 

disabilità) l'obbiettivo è potenziare le attrezzature per l'accesso alle spiagge (Acquisto passerelle, sedie job) - 

potenziare i collegamenti tra le strutture ricettive e aeroporti, stazioni ferroviarie e porti (Acquisto utomezzo per 

trasporto disabili) 

 

2025 
 

58.919,97 € 

 

 58.919,97 € 

 

Fondo per l'Inclusione delle persone con disabilità Fondo per l'Inclusione delle persone con disabilità 
Annualità 2021 - Acquisto parco giochi per disabili 

2024 24.831,76 €  24.831,76 € 

 

 

Fondo per l'Inclusione delle persone con disabilità Fondo per l'Inclusione delle persone con disabilità Annualità 2021 

- Tirocini d'inclusione per disabili (in corso) 
2025 18.621,00 €  18.621,00 € 

 



Fondo per l'Inclusione delle persone con disabilità Fondo per l'Inclusione delle persone con disabilità Annualità 2023 

- attivare percorsi di assistenza alla socializzazione delle persone con Disturbi dello Spettro Autistico, 

sostenere l’attività scolastica delle persone con disturbi dello spettro autistico, Interventi volti alla formazione dei 

nuclei familiari che assistono persone con disturbo dello spettro autistico 

 

 

2025 

 

 

272.970,00 € 

 

 

 272.970,00 € 

 

PON INCLUSIONE AVVISO 3/2016 - potenziamento dei servizi sociali dedicati ai beneficiari delle misure di sostegno al 

reddito e per sostenere interventi di inclusione socio-lavorativa. Attività di presa in carico e sostegno agli interventi di 

inclusione 

 

2021 
 

1.070.241,00 € 

 

  1.070.241,00 € 

2022 

 

PON INCLUSIONE AVVISO1/2019 PAIS - interventi di inclusione attiva e di contrasto alla povertà e all'esclusione 

sociale previsti nei Patti per l'inclusione sociale (PaIS) sottoscritti dai beneficiari del Reddito di Cittadinanza e da altre 

persone in povertà. attività di assestment e supporto - progetti utili alla collettività. 

 

2023 
 

624.519,00 
 

 624.519,00 € 

 

Avviso 1/2021 PrIns - interventi di pronto intervento sociale per la gestione di interventi di emergenza. 2022 105.000,00  105.000,00 € 

 

EROGAZIONE BUONI SPESA Contributi per erogazioni di generi alimentari di prima necessità spendibili presso negozi 

accreditati 

2021 152.009,32  
 832.340,16 € 2022 340.165,42 

2023 340.165,42 

Sistema integrato di educazione e di istruzione 

- Riqualificazione arredi scuola infanzia statali e paritarie- Erogazione contributi per l'abbattimento del costo della 

retta- inteventi di ristrutturazione scuole infanzia statali 

2023   

 2.148.396,70 € 2024  

2025  

 

INTERVENTI URGENTI NEL CAMPO DELLA DISABILITA'. rimborsate le spese mediche sostenute famiglie che avevano 

all'interno del nucleo familiare una persona disabile. 
2023 7.234,19 € € 7.234,19 

 

 

FONDO PER IL SOSTEGNO DEL RUOLO DI CURA ED ASSISTENZA DEL CAREGIVER FAMILIARE. 
contributo economico concesso ai caregiver familiari. 

 

2023 
 

36.128,98 € 

 

 

€ 68.517,07 
2025 

15.615,22 € 

16.772,87 € 

 



VITA INDIPENDENTE Annualità 2016. rimborsate le spese sostenute dalle famiglie che hanno assunto 

regolarmente assisteni personali. 

2023 
 

€ 31.296,15 
 

€ 31.296,15 

2024 

 

DOPO DI NOI Annualità 2016 -2017 e 2018. rimborsate le spese sostenute dai nuclei familiari che avevano 

all'interno una persona con disabilità per l'assunzione di un'assistente personale o per aver attuato interventi 

infrastrutturali volti all'abbattimento di barriere architettoniche. 

 

2024 
 

€ 103.986,59 
 

€ 103.986,59 

 

SOSTEGNO AGLI ONERI PER LA FREQUENZA DEI CENTRI DIURNI PER MINORI DISABILI PRIVATI 

AUTORIZZATI PRESENTI SUL TERRITORIO DEL DISTRETTO SOCIO-SANITARIO di CIRO' MARINA. 
2023 € 19.800,00 € 19.800,00 

 

 

Assistenza domiciliare. Erogazione di servizi di assistenza domicilare ad anziani over 65 in condizioni di disagio 

economico e/o beneficiari della misura ADI (Assegno d’Inclusione) 

 

 

2025 

 

 

289.999,16 € 

 

 

 289.999,16 € 

 

 

Assistenza domiciliare. Erogazione di servizi di assistenza domicilare per disabili gravissimi 
 

 

2024 

 

 

247.426,66 € 

 

 

 247.426,66 € 
    

 

 

Contributi di sostegno all’accesso alle abitazioni in locazione - rimborso canone di locazione 

dal 

2021 al 

2025 

 

123.145,50 € 
 

123.145,50 € 

 

Buoni spesa Sostegno alle famiglie per l’assegnazione di buoni spesa una tantum a nuclei familiari in condizioni di 

disagio economico 
2023 159.754,08 €  159.754,08 € 

 

 

Fondi nazionali non autosufficienza per pagamento rette (DISABILI ANZIANI , FAMIGLIE E MINORI) 

dal 

2023 al 

2025 

 

1.108.117,00 € 
 

1.108.117,00 € 

 



Contributi UNA TANTUM EMERGENZA UCRAINA. Per il reclutamento di enti del Terzo Settore per l'individuazione di 

un interprete di lingua straniera rivolto a cittadini stranieri 

dal 

2021 al 

2025 

 

9.108,00 € 
 

9.108,00 € 

 

 

Azioni di rafforzamento territoriale assistenza domiciliare agli anziani non autosufficienti 

dal 

2023 al 

2025 

 

207.151,03 € 
 

207.151,03 € 

 

 

Progetto P.I.P.P.I. percorsi per prevenire l'allontanamento dei minori dalla famiglie 

dal 

2023 al 

2025 

 

194.255,00 € 
 

194.255,00 € 

 

Progetto P.I.P.P.I. 13 erogazione di vocher per prevenire l'allontanamento dei minori dalla famiglie 2025 39.400,00 € 39.400,00 € 

 

Pronto intervento sociale . Interventi di Pronto Intervento per la gestione di situazioni gravi e improvvise sotto il 

profilo sociale ai sensi della Legge 328/2000 

dal 

2023 al 

2025 

 

200.000,00 € 
 

200.000,00 € 



  

  

Progetto IN-DIPENTENTE-MENTE.A FAVORE DEGLI ALUNNI FREQUENTANTI GLI ISTITUTI SUPERIORI DI II GRADO 

AFFERENTI ALL'AMBITO TERRITORIALE SOCIALE DI CIRO MARINA al fine di diffondere la “cultura della legalità” nei 

giovani, avviandoli alla giusta comprensione della necessità delle “regole” quale presupposto indispensabile per un 

sano e corretto vivere civile; 

 

2024 
 

3.631,00 € 
 

3.631,00 € 

 

 

Fondi nazionali per pagamento rette (DISABILI ANZIANI , FAMIGLIE E MINORI ) e assicurare servizi domicliari 

dal 

2021 al 

2025 

 

1.231.496,00 € 
 

1.231.496,00 € 

 

Fondi regionali per pagamento rette presso le strutture autorizzate e accreditate (DISABILI ANZIANI , FAMIGLIE E 

MINORI ) 

dal 

2021 al 

2025 

 

1.060.270,43 € 
 

1.060.270,43 € 

 

Contributi HANSENIANI in favore degli hanseniani, residenti nel Comune di Cirò Marina, alla liquidazione del sussidio 

previsto dalla Legge n°1/90 e dalla Legge 126/80 

dal 

2021 al 

2025 

 

63.324,45 € 
 

63.324,45 € 

 

SERVIZIO DI TRASPORTO SOCIALE finalizzato all'accompagnamento presso istituzioni pubbliche e private con finalità 

sanitarie e socio-assistenziali 2025 28.000,00 €  28.000,00 € 

 

attivazione dei tirocini finalizzati all’inclusione sociale per i percettori RDC 2023 24.430,00 €  24.430,00 € 

 

 
 
• Turismo: 
(a titolo di esempio, iniziative programmate e realizzate per lo sviluppo del turismo) 
 
Iniziative realizzate per l’incentivazione del turismo 
 
Nel corso del mandato amministrativo, l’Amministrazione Comunale di Cirò Marina ha attuato una strategia di promozione e valorizzazione turistica 
finalizzata al rafforzamento dell’attrattività del territorio, al sostegno dell’economia locale e alla diversificazione dell’offerta turistica. 
 
Tra le principali iniziative programmate e realizzate si evidenziano: 
 



  

  

Krimisound 
Evento musicale di rilevanza nazionale, inserito nella programmazione estiva, finalizzato all’attrazione di flussi turistici qualificati e all’incremento delle 
presenze nel periodo di alta stagione. La manifestazione ha contribuito al miglioramento dell’immagine del territorio, generando ricadute positive sul 
sistema ricettivo e commerciale locale. 
 
Luglio in Sport 
Manifestazione dedicata alla promozione dello sport e del turismo attivo, articolata in una serie di eventi e competizioni sportive svolte in spazi 
pubblici e aree costiere. L’iniziativa ha favorito la partecipazione di cittadini e visitatori, valorizzando le infrastrutture sportive e promuovendo uno stile 
di vita sano, con effetti positivi in termini di animazione territoriale e destagionalizzazione dell’offerta turistica. L’anno 2025 abbiamo ospitato le Finali 
Under 20; Finali Serie A Femminile; Playoff Promozione; Fase Nazionale Serie B; Finali Serie A 
 
Cirò Arte 
Rassegna culturale finalizzata alla valorizzazione dell’arte, della creatività e dell’identità culturale locale, attraverso mostre, installazioni artistiche ed 
eventi performativi. L’iniziativa ha ampliato l’offerta culturale del territorio, contribuendo all’attrazione di un turismo culturale e al rafforzamento 
dell’identità territoriale. 
 
Merano Wine Festival 
Evento di promozione nazionale dei vini di qualità e dei prodotti tipici locali svoltosi a Cirò Marina nel periodo Giugno 2025, e considerato il successo, 
programmato già la seconda edizione per il 2026. 
 
 
3.1.2 - Controllo strategico: 
(indicare, in sintesi, i risultati, conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai sensi dell'art. 147 - ter -del Tuel, in fase di prima applicazione, per gli enti con 
popolazione superiore a 100.000 abitanti, a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015. 
 
3.1.3 - Valutazione delle performance: 
(Indicare sinteticamente i criteri e le modalità con cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione 
sono stati formalizzati con regolamento dell'ente ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009) 
 
Nel Comune di Cirò Marina la performance organizzativa e individuale è misurata e valutata sulla base del Regolamento comunale per la disciplina 
della misurazione della performance e del sistema premiale, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 121 del 17 luglio 2013 e 
successivamente modificato con deliberazione di G.C. n. 16 del 7 febbraio 2017, attualmente vigente. 
 
Il sistema adottato consente di: 
 

• misurare e valutare la performance con riferimento all’Amministrazione nel suo complesso, alle Unità organizzative o Aree di responsabilità in 
cui si articola l’Ente, nonché ai dirigenti, alle posizioni organizzative, alle alte professionalità e al personale dipendente; 

 



  

  

• garantire la coerenza tra i risultati conseguiti dall’Ente e la valutazione individuale, in conformità a quanto previsto dall’art. 7 del D.Lgs. n. 
150/2009; 

 

• riconoscere economicamente i risultati raggiunti, attraverso il sistema premiale. 
 
La valutazione del personale dipendente avviene mediante apposite schede di valutazione, predisposte al fine di: 
 

• valutare, per dirigenti, posizioni organizzative e alte professionalità, il grado di raggiungimento degli obiettivi sfidanti assegnati, degli obiettivi del 
Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.), nonché i comportamenti organizzativi; 

 

• valutare, per il restante personale, il grado di conseguimento degli obiettivi di gruppo o individuali e i comportamenti organizzativi. 
 
 
 
3.1.4 - Controllo sulle società partecipate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

Partecipata FLAG DEI BORGHI MARINARI DELL’ IONIO SOCIETA’ CONSORTILE SRL la quota di partecipazione è pari al 2% del 

capitale sociale della società il cui valore nominale è di 200,00 euro.  



  

  

 
PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2020 2021 2022 2023 2024 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

7.449.600,23 7.899.503,96 10.977.362,14 9.320.223,82 10.463.036,33 40,45 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

7.235.741,44 7.831.624,07 14.275.066,36 14.970.178,81 15.035.042,24 107,79 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

3.156.659,06 4.304.258,13 5.508.531,37 3.049.624,83 3.586.216,17 13,61 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

8.421.636,04 2.354.268,31 16.824.554,35 20.972.759,08 743.083,86 -91,18 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

7.131.998,82 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

11.691.129,78 7.456.443,90 12.355.497,17 18.389.601,98 25.086.815,35 114,58 

Totale 45.086.765,37 29.846.098,37 59.941.011,39 66.702.388,52 54.914.193,95 21,80 

 
 
 

SPESE 
(in euro) 

2020 2021 2022 2023 2024 
Percentuale di 
incremento / 



  

  

decremento 
rispetto al primo 

anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

13.729.306,09 11.526.617,77 20.288.762,47 22.298.251,35 23.793.241,83 73,30 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

8.618.617,09 1.346.462,03 12.536.162,63 7.933.345,84 31.305.638,49 263,23 

Titolo 3 – Spese 
per incremento di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

349.531,49 458.161,59 669.568,79 566.483,26 570.914,54 63,34 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

13.098.030,85 7.456.443,90 12.355.497,17 18.389.601,98 25.086.815,35 91,53 

Totale 35.795.485,52 20.787.685,29 45.849.991,06 49.187.682,43 80.756.610,21 125,61 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2020 2021 2022 2023 2024 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.610.589,76 1.448.282,40 2.614.802,29 1.742.464,48 2.482.929,33 54,16 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.595.096,05 1.448.282,40 2.614.802,29 1.742.464,48 2.482.929,33 55,66 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2020 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2024 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 4.490.432,24 2.833.831,06 2.833.831,06 2.833.831,06 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 17.842.000,73 20.035.386,16 30.760.959,87 27.340.027,46 29.084.294,74 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 13.729.306,09 11.526.617,77 20.288.762,47 22.298.251,35 23.793.241,83 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 349.531,49 458.161,59 669.568,79 566.483,26 570.914,54 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 13.664.340,95 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  -9.901.177,80 3.560.174,56 6.968.797,55 1.641.461,79 1.886.307,31 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 7.212.332,30 0,00 65.000,00 222.646,79 50.000,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  -2.688.845,50 3.560.174,56 7.033.797,55 1.864.108,58 1.936.307,31 



  

  

(O1=G+H+I+L+M)   

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 4.014.216,14 4.180.524,73 252.928,18 568.220,15 1.745.885,91 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   -6.703.061,64 -620.350,17 6.780.869,37 1.295.888,43 190.421,40 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 1.359.509,23 0,00 -1.150.449,34 -646.708,33 455.080,68 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    -8.062.570,87 -620.350,17 7.931.318,71 1.942.596,76 -264.659,28 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2024 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 14.073.042,79 9.772.568,74 0,00 0,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 8.494.963,50 1.215.345,76 6.500.487,90 20.464.775,30 33.504.188,54 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 15.553.634,86 2.354.268,31 16.824.554,35 20.972.759,08 743.083,86 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 8.618.617,09 1.346.462,03 12.536.162,63 7.933.345,84 31.305.638,49 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 1.215.345,76 6.500.487,90 20.464.775,30 33.504.188,54 2.598.948,80 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 14.214.635,51 9.795.706,93 96.673,06 0,00 342.685,11 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   14.214.635,51 9.795.706,93 96.673,06 0,00 342.685,11 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   14.214.635,51 9.795.706,93 96.673,06 0,00 342.685,11 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2024 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  11.525.790,01 13.355.881,49 7.130.470,61 1.864.108,58 2.278.992,42 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 4.014.216,14 4.180.524,73 252.928,18 568.220,15 1.745.885,91 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    7.511.573,87 9.175.356,76 6.877.542,43 1.295.888,43 533.106,51 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 1.359.509,23 0,00 -1.150.449,34 -646.708,33 455.080,68 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     6.152.064,64 9.175.356,76 8.027.991,77 1.942.596,76 78.025,83 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  -2.688.845,50 3.560.174,56 7.033.797,55 1.864.108,58 1.936.307,31 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 7.212.332,30 0,00 65.000,00 222.646,79 50.000,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell’esercizio (1) (-) 4.014.216,14 4.180.524,73 252.928,18 568.220,15 1.745.885,91 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 1.359.509,23 0,00 -1.150.449,34 -646.708,33 455.080,68 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 -15.274.903,17 -620.350,17 7.866.318,71 1.719.949,97 -314.659,28 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 



  

  

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 

  



  

  

 
PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 7.212.332,30     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 8.494.963,50     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

7.449.600,23 3.276.852,56 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

13.729.306,09 
0,00 

15.955.051,11 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 7.235.741,44 6.288.115,27    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.156.659,06 966.913,87    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 8.421.636,04 2.359.896,34 Titolo 2 - Spese in conto capitale 8.618.617,09 2.334.462,98 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.215.345,76  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 26.263.636,77 12.891.778,04 Totale spese finali 23.563.268,94 18.289.514,09 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 7.131.998,82 6.707.948,82 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 349.531,49 349.531,49 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 13.664.340,95  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 11.691.129,78 11.691.129,78 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 13.098.030,85 12.728.948,48 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.610.589,76 1.612.833,79 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.595.096,05 1.520.202,66 

      

Totale entrate dell'esercizio 46.697.355,13 32.903.690,43 Totale spese dell'esercizio 52.270.268,28 32.888.196,72 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 62.404.650,93 32.903.690,43 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 52.270.268,28 32.888.196,72 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 10.134.382,65 15.493,71 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 62.404.650,93 32.903.690,43 TOTALE A PAREGGIO 62.404.650,93 32.903.690,43 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 10.134.382,65  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 4.014.216,14  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 6.120.166,51  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 6.120.166,51  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 1.359.509,23  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 4.760.657,28  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00    

   Disavanzo di amministrazione(3) 4.490.432,24  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 14.073.042,79     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.215.345,76     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

7.899.503,96 2.389.905,24 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

11.526.617,77 
0,00 

9.554.124,36 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 7.831.624,07 6.771.109,17    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.304.258,13 967.910,84    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.354.268,31 1.783.675,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.346.462,03 1.430.378,63 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 6.500.487,90  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 22.389.654,47 11.912.600,25 Totale spese finali 19.373.567,70 10.984.502,99 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 424.050,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 458.161,59 458.161,59 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 7.456.443,90 7.084.361,53 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 7.456.443,90 7.456.443,90 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.448.282,40 1.405.545,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.448.282,40 1.299.517,70 

      

Totale entrate dell'esercizio 31.294.380,77 20.826.556,78 Totale spese dell'esercizio 28.736.455,59 20.198.626,18 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 46.582.769,32 20.826.556,78 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 33.226.887,83 20.198.626,18 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 13.355.881,49 627.930,60 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 46.582.769,32 20.826.556,78 TOTALE A PAREGGIO 46.582.769,32 20.826.556,78 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 13.355.881,49  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 4.180.524,73  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 9.175.356,76  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 9.175.356,76  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 9.175.356,76  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  627.930,60    

   Disavanzo di amministrazione(3) 2.833.831,06  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 9.837.568,74     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 6.500.487,90     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

10.977.362,14 3.507.763,42 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

20.288.762,47 
0,00 

12.981.440,33 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 14.275.066,36 4.653.294,44    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.508.531,37 1.239.962,55    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 16.824.554,35 1.828.422,97 Titolo 2 - Spese in conto capitale 12.536.162,63 1.890.388,09 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 20.464.775,30  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 47.585.514,22 11.229.443,38 Totale spese finali 53.289.700,40 14.871.828,42 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 669.568,79 669.568,79 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 12.355.497,17 12.355.497,17 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 12.355.497,17 8.620.409,02 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.614.802,29 2.539.133,44 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.614.802,29 2.590.198,36 

      

Totale entrate dell'esercizio 62.555.813,68 26.124.073,99 Totale spese dell'esercizio 68.929.568,65 26.752.004,59 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 78.893.870,32 26.752.004,59 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 71.763.399,71 26.752.004,59 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 7.130.470,61 0,00 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 78.893.870,32 26.752.004,59 TOTALE A PAREGGIO 78.893.870,32 26.752.004,59 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 7.130.470,61  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 252.928,18  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 6.877.542,43  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 6.877.542,43  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -1.150.449,34  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 8.027.991,77  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00    

   Disavanzo di amministrazione(3) 2.833.831,06  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 222.646,79     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 20.464.775,30     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

9.320.223,82 7.454.501,47 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

22.298.251,35 
0,00 

13.316.571,36 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 14.970.178,81 6.711.490,31    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.049.624,83 1.483.254,03    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 20.972.759,08 3.933.947,49 Titolo 2 - Spese in conto capitale 7.933.345,84 3.935.310,74 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 33.504.188,54  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 48.312.786,54 19.583.193,30 Totale spese finali 63.735.785,73 17.251.882,10 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 566.483,26 562.275,03 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 18.389.601,98 18.389.521,98 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 18.389.601,98 20.207.596,54 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.742.464,48 1.578.089,26 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.742.464,48 1.529.050,87 

      

Totale entrate dell'esercizio 68.444.853,00 39.550.804,54 Totale spese dell'esercizio 84.434.335,45 39.550.804,54 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 89.132.275,09 39.550.804,54 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 87.268.166,51 39.550.804,54 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.864.108,58 0,00 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 89.132.275,09 39.550.804,54 TOTALE A PAREGGIO 89.132.275,09 39.550.804,54 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni 
di liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.864.108,58  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 568.220,15  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 1.295.888,43  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 1.295.888,43  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -646.708,33  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.942.596,76  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2024 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00    

   Disavanzo di amministrazione(3) 2.833.831,06  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 50.000,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 33.504.188,54     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

10.463.036,33 3.321.189,53 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

23.793.241,83 
0,00 

15.203.881,84 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 15.035.042,24 7.938.780,21    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.586.216,17 1.870.134,60    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 743.083,86 5.832.247,51 Titolo 2 - Spese in conto capitale 31.305.638,49 6.244.234,77 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 2.598.948,80  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 29.827.378,60 18.962.351,85 Totale spese finali 57.697.829,12 21.448.116,61 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 570.914,54 570.914,54 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 25.086.815,35 25.086.815,35 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 25.086.815,35 22.059.691,92 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.482.929,33 2.426.713,28 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.482.929,33 2.397.157,41 

      

Totale entrate dell'esercizio 57.397.123,28 46.475.880,48 Totale spese dell'esercizio 85.838.488,34 46.475.880,48 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 90.951.311,82 46.475.880,48 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 88.672.319,40 46.475.880,48 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 2.278.992,42 0,00 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 90.951.311,82 46.475.880,48 TOTALE A PAREGGIO 90.951.311,82 46.475.880,48 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni 
di liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 2.278.992,42  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 1.745.885,91  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 533.106,51  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 533.106,51  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 455.080,68  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 78.025,83  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 15.493,71 627.930,60 0,00 0,00 0,00 

Totale Residui Attivi Finali 46.338.539,96 56.338.485,99 92.773.225,68 110.918.373,68 116.162.524,59 

Totale Residui Passivi Finali 21.248.960,74 21.895.286,36 42.580.355,93 53.525.651,14 85.667.724,97 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

1.215.345,76 6.500.487,90 20.464.775,30 33.504.188,54 2.598.948,80 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 23.889.727,17   28.570.642,33 29.728.094,45 23.888.534,00 27.895.850,82 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa 2.434.498,00 NO 3.735.008,15 6.355.213,59 9.382.337,02 

Di cui:  

Parte accantonata 32.348.795,21 36.529.319,94 34.965.145,99 34.664.011,02 35.426.982,36 

Parte vincolata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Parte destinata agli investimenti 14.073.042,79 9.795.706,93 9.795.706,93 23.138,19 23.138,19 

Parte disponibile -22.532.110,83 -17.754.384,54 -15.032.758,47 -10.798.615,21 -7.554.269,73 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive     50.000,00 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento      

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale     50.000,00 

 

  



  

  

 
PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2020 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

10.913.978,86 800.527,70 0,00 37.488,86 10.876.490,00 10.075.962,30 4.973.275,37 15.049.237,67 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

2.502.941,73 669.129,02 0,00 369.749,24 2.133.192,49 1.464.063,47 1.616.755,19 3.080.818,66 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

10.982.327,60 511.440,40 36.146,34 0,00 11.018.473,94 10.507.033,54 2.701.185,59 13.208.219,13 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

8.483.887,09 734.257,47 13.265,93 0,00 8.497.153,02 7.762.895,55 6.795.997,17 14.558.892,72 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 424.050,00 424.050,00 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

2.262.560,13 0,00 0,00 2.260.141,34 2.418,79 2.418,79 0,00 2.418,79 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

251.660,01 17.147,02 0,00 234.512,99 17.147,02 0,00 14.902,99 14.902,99 

Totale titoli  35.397.355,42 2.732.501,61 49.412,27 2.901.892,43 32.544.875,26 29.812.373,65 16.526.166,31 46.338.539,96 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2020 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

8.786.250,02 7.495.594,42 0,00 75.411,34 8.710.838,68 1.215.244,26 5.269.849,40 6.485.093,66 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

3.450.415,31 1.165.027,11 0,00 3.947,16 3.446.468,15 2.281.441,04 7.449.181,22 9.730.622,26 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00,0 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

4.438.200,00 0,00 0,00 0,00 4.438.200,00 4.438.200,00 369.082,37 4.807.282,37 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

242.463,32 151.059,06 0,00 91.394,26 151.069,06 10,00 225.952,45 225.962,45 

Totale titoli  16.917.328,65 8.811.680,59 0,00 170.752,76 16.746.575,89 7.934.895,30 13.314.065,44 21.248.960,74 

 

  



  

  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2024 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

26.091.831,44 1.503.189,39 0,00 0,00 26.091.831,44 24.588.642,05 8.645.036,19 33.233.678,24 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

20.098.950,82 1.627.258,90 0,00 4.126.237,20 15.972.713,62 14.345.454,72 8.723.520,93 23.068.975,65 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

17.349.086,35 1.018.737,67 0,00 0,00 17.349.086,35 16.330.348,68 2.734.819,24 19.065.167,92 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

47.149.149,70 5.386.048,88 0,00 1.550.854,69 45.598.295,01 40.212.246,13 296.885,23 40.509.131,36 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

80,00 0,00 0,00 0,00 80,00 80,00 0,00 80,00 



  

  

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

229.275,37 7.299,85 0,00 0,00 229.275,37 221.975,52 63.515,90 285.491,42 

Totale titoli  110.918.373,68 9.542.534,69 0,00 5.677.091,89 105.241.281,79 95.698.747,10 20.463.777,49 116.162.524,59 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2024 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

23.242.382,52 4.743.663,23 0,00 3.381.388,23 19.860.994,29 15.117.331,06 13.333.023,22 28.450.354,28 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

23.452.550,96 3.220.929,16 0,00 1.235.988,77 22.216.562,19 18.995.633,03 28.282.332,88 47.277.965,91 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

4.208,23 0,00 0,00 4.208,23 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

6.355.213,59 6.355.213,59 0,00 0,00 6.355.213,59 0,00 9.382.337,02 9.382.337,02 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

471.295,84 164.219,40 0,00 0,00 471.295,84 307.076,44 249.991,32 557.067,76 

Totale titoli  53.525.651,14 14.484.025,38 0,00 4.621.585,23 48.904.065,91 34.420.040,53 51.247.684,44 85.667.724,97 

 

  



  

  

 
4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2019 e precedenti 2020 2021 2022 2023 2024 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

7.659.364,86 1.711.972,43 1.561.580,23 6.986.869,93 6.668.854,60 8.645.036,19 33.233.678,24 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

763.238,48 335.483,32 698.107,69 5.209.637,47 7.338.987,76 8.723.520,93 23.068.975,65 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

6.769.119,21 1.619.996,02 1.595.369,16 4.532.800,89 1.813.063,40 2.734.819,24 19.065.167,92 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

6.505.613,54 5.129.730,67 951.250,09 11.523.284,29 16.102.367,54 296.885,23 40.509.131,36 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

5.556.671,00 6.078.345,00 5.371.431,00 7.438.743,00 8.348.077,00 12.817.066,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 14.625,20 41.770,08 8.504,87 157.075,37 63.515,90 285.491,42 

Totale  21.697.336,09 8.811.807,64 4.848.077,25 28.261.097,45 32.080.428,67 20.463.777,49 116.162.524,59 

 

  



  

  

 
 

2020 2021 2022 2023 2024 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 164.309,14 136.792,44 6.541.501,43 8.118.720,39 13.333.023,22 28.450.354,28 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

4.363.815,94 98.502,27 9.163.596,09 4.971.252,79 28.282.332,88 47.277.965,91 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 114.254,09 216.176,12 227.400,29 107.540,71 115.833,86 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 

2.434.498,08 0,00 3.735.008,15 6.355.213,59 9.382.337,02 9.382.337,02 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 32.859,88 75.910,44 198.296,12 249.991,32 557.067,76 

Totale  4.528.125,08 268.154,59 15.781.007,96 13.288.269,30 51.247.684,44 85.667.724,97 

 

  



  

  

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

266,42 % 304,02 % 296,25 % 351,18 % 372,25 % 

 
  



  

  

 
PARTE III - 5 PATTO DI STABILITÀ INTERNO  

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2020 2021 2022 2023 2024 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: 
 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Residuo debito finale 12.431.343,42 9.040.455,42 12.222.886,62 9.447.216,34 16.620.034,58 

Popolazione residente 13.833 14.002 14.074 14.127 14.134 

Rapporto tra residuo debito e popolazione residente 898,67  645,65 868,47  668,73 1.175,89 

 
 
 
  



  

  

6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Incidenza percentuale attuale degli interessi passivi sulle entrate correnti 2,24 % 2,58 % 1,70 % 1,68 % 1,74 % 

 
 
 
 

  



  

  

 
6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
(Indicare se nel periodo considerato l’ente ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in 
essere indicato dall’istituto di credito contraente, valutato alla data dell’ultimo consuntivo approvato) 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 
6.4 Rilevazione flussi: 
(Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata) 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 

 
 
 
 

  



  

  

 
PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2020 

COMUNE DI CIRO' MARINA (KR) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 40.706,00 40.706,00 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 40.706,00 40.706,00   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 5.768.580,70 5.376.142,75   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture 5.768.580,70 5.376.142,75   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 31.056.673,28 23.147.155,43   

 2.1  Terreni  64.912,25 64.912,25 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     



  

  

 2.2  Fabbricati 24.042.818,97 18.617.927,95   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari   BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 18.544,00 18.544,00 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware     

 2.7  Mobili e arredi     

 2.8  Infrastrutture 4.864.084,31 4.445.771,23   

 2.99  Altri beni materiali 2.066.313,75    

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 36.825.253,98 28.523.298,18   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in    BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie     

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 36.865.959,98 28.564.004,18   

 
  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CIRO' MARINA (KR) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 5.833.127,71 4.438.695,22   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 5.833.127,71 4.438.695,22   

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 17.437.657,10 10.750.635,23   

  a verso amministrazioni pubbliche 17.437.657,10 10.750.635,23   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 950.791,35 1.185.266,76 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  3.310.217,12 5.750.529,32 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 3.310.217,12 5.750.529,32   

   Totale crediti 27.531.793,28 22.125.126,53   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria     



  

  

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide     

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 27.531.793,28 22.125.126,53   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 64.397.753,26 50.689.130,71   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

  



  

  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CIRO' MARINA (KR) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 2.197.864,55 2.197.864,55 AI AI 

II   Riserve  18.639.403,45 28.640.762,70   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti -8.925.677,46 -232.496,48 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 7.471.125,66 8.779.303,93 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 1.286.525,20 1.286.525,20 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

18.807.430,05 18.807.430,05   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio -79.413,41 -8.693.180,98 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 20.757.854,59 22.145.446,27   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 13.954.340,95 7.250.832,30 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 13.954.340,95 7.250.832,30   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 775,00  C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 775,00    

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 12.462.343,42 8.946.836,13   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 6.472.671,42    

  c verso banche e tesoriere 1.171.239,96 4.438.200,00 D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 4.818.432,04 4.508.636,13 D5  



  

  

 2  Debiti verso fornitori 9.724.462,51 4.867.885,54 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 3.539.806,68 1.787.521,56   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 31.851,34 83.203,50   

  c imprese controllate 7.760,01 4.260,00 D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 3.500.195,33 1.700.058,06   

 5  Altri debiti  3.958.170,11 5.690.608,91 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 136.411,48 455.486,35   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 80.088,91 115.318,61   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 255,00    

  d altri 3.741.414,72 5.119.803,95   

   TOTALE DEBITI ( D) 29.684.782,72 21.292.852,14   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 64.397.753,26 50.689.130,71   

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CIRO' MARINA (KR) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 1.215.345,76 3.285.727,15   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 1.215.345,76 3.285.727,15   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
28-11-2025 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CIRO' MARINA (KR) 

CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 7.497.160,36 5.990.435,09   

2  Proventi da fondi perequativi     

3  Proventi da trasferimenti e contributi 8.718.297,68 11.457.839,56   

 a Proventi da trasferimenti correnti 7.246.724,02 3.290.633,82  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti    E20c 

 c Contributi agli investimenti 1.471.573,66 8.167.205,74   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 2.646.504,73 2.445.733,86 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni     

 b Ricavi della vendita di beni  3.009,16   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 2.646.504,73 2.442.724,70   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 7.408.511,14 466.527,02 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 26.270.473,91 20.360.535,53   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 602.152,28 514.390,82 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  5.872.419,19 5.022.377,89 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi   B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 3.206.122,45 882.546,57   

 a Trasferimenti correnti 3.195.238,45 882.546,57   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 10.884,00    

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     

13  Personale 1.796.142,59 1.912.810,41 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 5.121.450,37 9.155.909,53 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali  13.559,50 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali  734.534,66 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 5.121.450,37 8.407.815,37 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 226.500,00  B12 B12 

17  Altri accantonamenti 13.665.115,95 7.215.832,30 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 861.078,20 555.240,30 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 31.350.981,03 25.259.107,82   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -5.080.507,12 -4.898.572,29   



  

  

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari  81.938,67 C16 C16 

  Totale proventi finanziari  81.938,67   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 399.083,01 530.000,00 C17 C17 

 a Interessi passivi 399.083,01 530.000,00   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 399.083,01 530.000,00   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -399.083,01 -448.061,33   

 
  



  

  

 
 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 6.990.482,59 1.155.141,23 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire  61.505,08    

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 6.714.153,90 516.887,56   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 124.823,61 488.253,67  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 

 e Altri proventi straordinari 90.000,00 150.000,00   

  Totale proventi straordinari 6.990.482,59 1.155.141,23   

25  Oneri straordinari 1.437.224,96 4.386.481,95 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 1.172.238,10 3.629.803,30  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  264.986,86 756.678,65  E21d 

  Totale oneri straordinari 1.437.224,96 4.386.481,95   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 5.553.257,63 -3.231.340,72   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 73.667,50 -8.577.974,34   

       

26  Imposte (*) 153.080,91 115.206,64 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO -79.413,41 -8.693.180,98 23 23 

 
 

  



  

  

PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
 

Descrizione 2020 2021 2022 2023 2024 

Sentenze esecutive      

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni      

Ricapitalizzazione      

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità      

Acquisizione di beni e di servizi      

Totale      

 
Negli anni considerati nella presente relazione non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2020 2021 2022 2023 2024 

Procedimenti di esecuzione forzata      

 
 

NON RICORRE LA FATTISPECIE 

 
PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

€ 1.428.361,25 € 1.386.330,45 € 1.473.913,13 € 1.489.937,74 € 1.665.228,46 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

20,90 % 43,09 % 12,05 % 11,40 % 12,37 % 

 
 
 
 
 



  

  

8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Spesa personale / Popolazione 1.949.223,50 1.917.436,01 1.875.604,83 2.098.958,70 2.214.049,90 

 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Popolazione / Dipendenti 216,14 225,84 190,19 193,52 178,91 

 

PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa 
previsti dalla normativa vigente. 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento 
indicato dalla legge. 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 
 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
SI 
 
 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
(Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata) 
 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 



  

  

PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
(indicare se l'ente è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai 
controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto) 
L’ente non è stato soggetto a rilievi per gravi irregolarità da parte della Corte dei Conti. 
 
 

  



  

  

 
PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
(indicare se l'ente è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto) 
L’ENTE NON E’ STATO SOGGETTO DI GRAVI RILIEVI DA PARTE DELL’ORGANO DI REVISIONE 
 

  



  

  

 
PARTE V – AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
(descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei vari settori/servizi dell'ente, quantificando i risparmi ottenuti dall'inizio alla fine del mandato:) 
 

Nel corso del mandato l’Amministrazione ha adottato una serie di misure finalizzate al contenimento e alla razionalizzazione della spesa 

corrente, perseguendo obiettivi di efficienza, efficacia ed economicità dell’azione amministrativa, nel rispetto dei vincoli di finanza 

pubblica. 

In particolare, sono state intraprese le seguenti azioni: 

Razionalizzazione della spesa per il personale, la gestione ottimizzata delle risorse umane e il ricorso mirato alla mobilità interna; 

Riduzione delle spese per beni e servizi, mediante revisione dei contratti in essere, centralizzazione degli acquisti e utilizzo delle 

convenzioni CONSIP o di altre centrali di committenza; 

Contenimento delle spese di funzionamento, con riduzione dei costi per utenze, locazioni, telefonia e servizi accessori, anche tramite 

interventi di efficientamento energetico; 

Revisione della spesa informatica, favorendo la digitalizzazione dei processi e l’utilizzo di soluzioni tecnologiche più efficienti; 

Controllo e monitoraggio costante della spesa, mediante verifiche periodiche degli stanziamenti e degli impegni di bilancio; 

Tali azioni hanno consentito di mantenere gli equilibri di bilancio, garantendo al contempo la continuità e la qualità dei servizi erogati alla 

cittadinanza.   



  

  

 
PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
(descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell'art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012) 
 
 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui 
all'articolo 76 comma 7 del di 112 del 2008?: 

NON RICORRE LA FATTISPECIE 

 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto 
precedente. 

NON RICORRE LA FATTISPECIE 

 

  



  

  

 
PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

 
Esternalizzazione attraverso società:  
NON RICORRE LA FATTISPECIE 

(in allegato le tabelle degli organismi controllati a inizio e fine mandato) 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0 
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0 
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI 

INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 

(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 

NON RICORRE LA FATTISPECIE 

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0 
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 

     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0 
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI 
PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO 

DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 
 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 

 
 

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione  

Stato attuale procedura  

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  
 


